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Jungmakler — Reale Wachstumsoptionen

ohne Eigenkapital?

Einem jungen, aufstrebenden Makler mit Wachstumsabsichten ist es beinahe verwehrt,
ein bestehendes Maklerunternehmen zu erwerben. Es fehlt an Eigenkapital und Kredit-
freudigkeit der Banken. Es gibt aber einen anderen Weg, bei dem sowohl der Jungmakler
als auch der Altmakler profitieren kann.

Awards widmet sich dem Nachwuchs innerhalb der

Maklerbranche: Die Rede ist von den sogenannten
Jungmaklern. Diese sind in der Regel gut ausgebildete Ver-
mittler, die unter deutlich verdnderten und im Vergleich zur
vergangenen Dekade deutlich erschwerten Bedingungen agie-
ren miissen. Denn die Branche befindet sich im Wandel,
Regulierung und Digitalisierung sind hier die pragenden
Stichworte. Ein Grof3teil dieser Jungmakler, keine Schonwet-
terkapitédne, befindet sich in der Altersklasse zwischen 20 und
30 Jahren und macht sich natiirlich Gedanken dariiber, wie
das Unternehmen wachsen kann. Bekanntermaflen gibt es
zwei Wege, die man dabei einschlagen kann. Da ist einerseits
das organische Wachstum, das sich iiber einen planbaren,
aber auch oft sehr langsamen Entwicklungspfad erreichen
lasst und andererseits das anorganische Wachstum, das aber
mit signifikantem Kapitalbedarf verbunden ist. Letzteres ist
dennoch fiir Jungmakler interessant und soll nachstehend
niher betrachtet werden.

Eine zunehmende Anzahl von Beratern, Beitrdgen und

Denn gleichermaflen gibt es zu den Nachwuchsmaklern -
sozusagen am anderen Ende des Marktes - etablierte Mak-
lerunternehmen mit ihren Gesellschafter-Geschaftsfiih-
rern, die altersbedingt ihre Nachfolge organisieren miissen.
Eine aufgrund der Alterspyramide wachsende Anzahl an
Unternehmern der erfolgreichen Babyboomer-Generation,
also die Jahrginge 1958 bis 1966, mochte allméhlich aus-
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steigen und sucht deshalb nach unter-
nehmerischen und personellen Losun-
gen. Die Frage ist also, wie bringt man
Jung und Alt zusammen?

Erwerb eines etablierten Makler-
unternehmens? Fast unmaglich.

Zunichst einmal konnte der Jungmak-
ler sich iiberlegen, ein alteingesessenes
Maklerunternehmen zu kaufen. Der
Erwerb eines etablierten Maklerunter-
nehmens, das in der Regel ein Mehrfa-
ches des Unternehmenswertes des Jung-
maklers darstellt, ist jedoch heute
aufgrund der Risikopolitik der Banken
meist ausgeschlossen. Die Anforderun-
gen, was die Unterlegung mit Darle-
hens-Sicherheiten angeht, sind sehr
hoch. Die Eigenkapitalanforderungen
und die entsprechenden Sicherheiten
sind fir die Mehrzahl der Jungmakler
nicht realisierbar. Es gibt aber einen
umgekehrten Weg, der beide Generatio-
nen zusammenfithrt und den jeweiligen
Zielsetzungen — einerseits Wachstum,
andererseits Nachfolge — gerecht wird.

Umgekehrter Weg: Altmakler
integriert Jungmakler

Denn wie schon beschrieben suchen
insbesondere mittelstindische Makler,
die hiufig deutlich mehr als 1 Mio. Euro
Bestandscourtagen pro Jahr erwirt-
schaften, nach Jungunternehmern, die
bereits unternehmerische Kompetenz
und erfolgreiche Ergebnisse nachweisen
konnen, um die Nachfolge in ihrem
Unternehmen zu regeln. Nachgewiesene

Kompetenz heif3t dabei, dass der Jung-
makler ein profitables Unternehmen
mit entsprechenden Strukturen und mit
positiven Zukunftsperspektiven aufge-
baut hat. Weiterhin sollte die Nach-
wuchskraft iiber eine gewinnende Un-
ternehmerpersonlichkeit verfiigen, die
ihm erlaubt, auch Geschiftsfiihrer einer
um den Faktor 5 oder 15 grofleren Ein-
heit zu werden. Notleidende Jungmak-
lerunternehmen, die keine stabile
Geschiftsentwicklung und Profitabilitat
vorweisen konnen, werden von den
profilierten Inhabern als Nachfolge-
16sung ganz sicher ausgeschlossen.

Ein praxiserprobtes Modell

Dieses Modell hat das Beratungsunter-
nehmen Dr. Adams & Associates
bereits in die Praxis umgesetzt: Dabei
bringt der Jungmakler seinen Bestand
bzw. sein Unternehmen zu Marktkon-
ditionen in das ,grofle“ Maklerunter-
nehmen im Rahmen eines Anteils-
tauschs oder einer Fusion ein und

tibernimmt die Geschiftsfithrung. Fiir einen iiberschaubaren
Zeitraum geschieht dies gelegentlich noch mit Unterstiitzung
des verauflernden Altmaklers. Das weitere Verauflerungs-
procedere beinhaltet dann eine sukzessive, bereits zu Beginn
des ,Mergers“ durchgeplante, Ubernahme weiterer Unter-
nehmensanteile - beispielsweise unter dem Einsatz von Put-
und/oder Call-Optionen durch den Jungmakler. Wichtig ist
dabei, dass die Bewertungsparameter und Zeitpunkte bis
zur moglichen vollstindigen Anteilsiibernahme schon zu
Beginn der Transaktion fixiert sind. Auch die zusitzliche
Finanzierung von Private Equity aus verschiedensten Quel-
len kann den Erwerb eines groflen Maklerunternehmens
durch einen Jungmakler erleichtern. Dies wiirde keinen
weiteren Eigenkapitaleinsatz nach sich ziehen.

Fazit

Jungmakler mit erfolgreichem Track Record und tiberzeugen-
den unternehmerischen Fahigkeiten, haben also die Option
anorganisch zu wachsen, ohne Eigenkapital einzubringen.
Das beschriebene Modell stellt nach langjahriger Erfahrung
von Dr. Adams & Associates eine Win-Win-Situation fiir
Jung- und Altmakler dar, bei dem der Jungmakler ein aufier-
gewohnliches Wachstumsszenario erfahrt und der Altmakler
einen motivierten und verantwortlich handelnden, durch
Anteile gebundenen Geschiftsfithrer bekommt. =



